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мΦ tw9{9b¢!¢Lhb 59 [! a5!  

[ŀ aŀƛǎƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ {ŀǊǘƘŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŞƴƻƳƳŞŜ 
ζ !Řƻǎ тн η Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ƭƻƛ ŘŜ мфлм ǉǳƛ ŀ ǊŜœǳ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ wŞƎƛƻπ
ƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ ǎƻƴ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƭŜ нр Ƨǳƛƴ 
нллфΣ Ŝǘ ŀ ƻǳǾŜǊǘ ǎŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ лп ƧŀƴǾƛŜǊ нлмлΦ  

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ ǊŞǇŀǊǝǎ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ Υ  

/ƻƭƭŝƎŜ ƴϲмΣ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳƻǊŀƭŜǎ ǉǳƛ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Ŝǘ ȅ ŜƴƎŀƎŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎΣ Ƙǳπ
ƳŀƛƴŜǎ ƻǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎΦ  
 [Ω;ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ {ŀǊǘƘŜ ό9t{aύ 
 [ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ aƻƴǘƧƻƛŜ  
 [ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Lƴŀƭǘŀ όŜȄ {ŀǳǾŜƎŀǊŘŜ aŀȅŜƴƴŜ {ŀǊǘƘŜύ  
 
/ƻƭƭŝƎŜ ƴϲнΣ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳƻǊŀƭŜǎ ǉǳƛ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ŬƴŀƴŎƛŝǊŜΣ ǉǳƛ ƳŜǧŜƴǘ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ƛƳƳƻπ
ōƛƭƛŜǊǎΣ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Υ  
 [Ω9ǘŀǘ  
 [Ω!ƎŜƴŎŜ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ  
 [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ {ŀǊǘƘŜ  
 
/ƻƭƭŝƎŜ ƴϲоΣ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳƻǊŀƭŜǎ ƻǳ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ǳƴŜ 
Ŏŀǳǝƻƴ ƳƻǊŀƭŜΣ ǳƴŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ Ŝǘ ǇƻǊǘŜƴǘ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŀǳȄ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 
ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Υ  
 [ŀ aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ƳŀƴŎŜƭƭŜ  
 [Ŝ /ŜƴǘǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ Řǳ aŀƴǎ  
 
[Ŝ ǎƛŝƎŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǎƻƴǘ ǎƛǘǳŞǎ ŀǳ мп ŀǾŜƴǳŜ Řǳ 
DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ DŀǳƭƭŜ тн ллл [Ŝ aŀƴǎ όŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜύ  
 

[Ŝǎ ŬƴŀƴŎŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎƻƴǘ Υ  

tƻǳǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ [Ω!ƎŜƴŎŜ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ {ŀƴǘŞ - CLw  
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ {ŀǊǘƘŜ  
[ŀ /ŀƛǎǎŜ ŘΩ!ƭƭƻŎŀǝƻƴ CŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ {ŀǊǘƘŜ  
[ŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƘŞǎƛƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ  
[ŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ {ŀǊǘƘŜ CLt5  
[Ŝ tŀȅǎ ŘŜ {ƛƭƭŞ-ƭŜ DǳƛƭƭŀǳƳŜ  
[ŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ [ŀ CŜǊǘŞ .ŜǊƴŀǊŘ  

 
tƻǳǊ ƭΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Υ  
[ŀ ŦƻƴŘŀǝƻƴ ŘŜǎ IƾǇƛǘŀǳȄ ŘŜ tŀǊƛǎΣ IƾǇƛǘŀǳȄ ŘŜ CǊŀƴŎŜ  
[ŀ /ŀƛǎǎŜ ŘΩ!ƭƭƻŎŀǝƻƴ CŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ {ŀǊǘƘŜ  
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[9{ aL{{Lhb{ D;b;w![9{ 
/ƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ƴϲруфф-{D Řǳ ну ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмс 
9ȄǘǊŀƛǘǎ Řǳ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ό!bb9·9 /ƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ƴϲруфф {D Řǳ ну ƴƻπ
ǾŜƳōǊŜ нлмсύ Υ 
 
[Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜǎ aŀƛǎƻƴǎ ŘŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Υ 
 
[ŀ aŀƛǎƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ {ŀǊǘƘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ŎƻƳƳŜ 
ǳƴ ƎǳƛŎƘŜǘ ǳƴƛǉǳŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŘƻƭŜǎπ
ŎŜƴǘǎ ŘǳǊŀƴǘ ǳƴŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀǊǎŜƳŞŜ ŘΩƛƴǘŜǊǊƻƎŀπ
ǝƻƴǎΣ ŘΩŀƴƎƻƛǎǎŜǎΣ ŘŜ ŎƻƴƅƛǘǎΣ ŘΩŀƳōƛǾŀƭŜƴŎŜǎΧ ! ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ǇƭǳǊƛπ
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘΩ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎΣ ƛƴŬǊƳƛŜǊǎΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜǎΣ ǘƘŞǊŀπ
ǇŜǳǘŜǎΣ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ Ŝǘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊŜǎΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 
Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ǎƻƛƴ ŘŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Ŝƴ ƭŜǳǊ ƻũǊŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀπ
ǝƻƴǎ ƭŜǎ ƳƛŜǳȄ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ł ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŀǧŜƴǘŜǎΦ 9ƭƭŜ ǎŜ ŘŞŬƴƛǘ ŎƻƳƳŜ 
ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǉǳƛ ƴŀǾƛƎǳŜƴǘ ŘŜ ǇǊŝǎ ƻǳ ŘŜ ƭƻƛƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ  
[ΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜ Ŝǎǘ ƛŎƛ ŜƴǘŜƴŘǳŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǾƛŜ ǎΩŞǘŜƴŘŀƴǘ ŘŜ мм 
Ł нм ŀƴǎΣ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ нр ŀƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜǎ aŀƛπ
ǎƻƴǎ ŘŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ tƻǳǊ ƴƻǘǊŜ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ƭŜ ŎƘƻƛȄ Řŝǎ ƭŀ 
ŎǊŞŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŀƭƭŜǊ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ нм ŀƴǎΦ  
 

[ŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǊŜƳǇƭƛŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  

 

ω !ǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǳǊ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ƭŜǳǊ ōƛŜƴ-
şǘǊŜΣ Ŝƴ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŜȄƛǎπ
ǘŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ 

ω hũǊƛǊ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜ Ŝƴ Ŏƻƴǝƴǳ Ŝǘ ƻǳǾŜǊǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭΣ ŞŘǳŎŀπ
ǝŦ ƻǳ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜΣ 

ω hũǊƛǊ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻǳǊǘŜ 
ŘǳǊŞŜΣ 

ω CƻǳǊƴƛǊ ŀǳȄ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴΣ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǾƛŜΣ 

ω 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜ ƛƳǇŀŎπ
ǘŀƴǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ƭŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜΣ 

ω /ƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳ ǊŜǇŞǊŀƎŜ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ Ł ǊƛǎǉǳŜǎ όǾƛƻƭŜƴŎŜǎΣ ǳǎŀƎŜ ŘŜ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǇǎȅŎƘƻŀŎǝǾŜǎ Ŝǘ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŀŘŘƛŎǝǾŜǎΣ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ 
ǎŜȄǳŜƭǎ Ł ǊƛǎǉǳŜǎΧύΣ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ όŞŎƘŜŎ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ŘŞǎŎƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴΣ ǊŀŘƛŎŀƭƛǎŀǝƻƴΧύΣ 

ω DŀǊŀƴǝǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎΣ Ŝƴ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ 
ǎŀƴǘŞΣ 

ω CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎǳǊ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜΣ ƭŜ 
ŘŞŎƭƻƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŀπ
ǝǉǳŜǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ 

ω /ƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ŘŜ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜΦ 
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hōƧŜŎǝŦǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎ Υ  

ω hũǊƛǊ ŀǳȄ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǊǳǇǘǳǊŜ Ŝǘκƻǳ 

ƻƴǘ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ǊŜǎǘŜǊ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ  ŘŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ Ǉƭǳǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭǎΣ ǳƴ 

ŜǎǇŀŎŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ƴŜǳǘǊŜΣ ƻǳǾŜǊǘ Ŝǘ ƴƻƴ ǎǝƎƳŀǝǎŀƴǘΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ǘŜƳπ

ǇƻǊŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘΣ Ŝǘ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƳŞŘƛŎƻ-ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜΣ 

Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜΣ ŞŘǳŎŀǝǾŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻǳǊǘŜ Řǳπ

ǊŞŜΣ 

ω !ŎŎǳŜƛƭƭƛǊΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊΣ ƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǳǊ 

ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řƻƴǘ ƛƭǎ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴΣ 

ω CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ŀǳπ

ǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ  Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ƻǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎΣ ƎƭƻōŀƭŜǎΣ ǇƭǳǊƛ  ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ όƳŞŘƛŎŀƭŜǎΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŞŘǳŎŀǝǾŜǎΣ ƳŞŘƛŎƻ-

ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ǾƻƛǊŜ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎύ  Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ Řǳ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŘŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎΣ 

ω /ƻƻǊŘƻƴƴŜǊ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ Ł ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜπ

ƴŀƛǊŜǎ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜǎΣ 

ω hǊƎŀƴƛǎŜǊ Ŝǘ ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Ŝǘ ŘΩŀŎπ

ŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ 

ω 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘǎ Ŝǘκƻǳ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǳȄΣ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ 

Ł ŀŘŀǇǘŜǊ ƭΩƻũǊŜ ŘŜǎ aŀƛǎƻƴǎ ŘŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŀǳȄ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻπ

ōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎΣ 

ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΧ 

ω 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƻǳ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝƴ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝƴ 

ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜΣ 

ω tŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭΩŀŘƻƭŜǎπ

ŎŜƴŎŜΦ 
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[Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Υ 

[ŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǊŜƳǇƭƛŜ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

ω aƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ƛƴŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƭΣ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 

ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŀǊŜƴǘ 

ω [ΩŀŎŎǳŜƛƭ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜΣ ŀǾŜŎ ƻǳ ǎŀƴǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ 

ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 

ω [ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŜǘΣ ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 

ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƭŜǎ ƳƛŜǳȄ ŀŘŀǇǘŞŜǎΦ 

ω [Ŝǎ ǎƻƛƴǎ ƳŞŘƛŎƻ-ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǉǳŜ όŁ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŀŘƻπ

ƭŜǎŎŜƴǘǎ ƻǳ Ǿƛŀ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŦƻǊƳŀƭƛǎŞύΦ 

ω [ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛƻ-ŞŘǳŎŀǝŦ όŁ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ƻǳ Ǿƛŀ 

ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŦƻǊƳŀƭƛǎŞύΦ 

ω [ŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΦ 

ω aƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǇǇǳƛ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 

ω [ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Ł ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ 

ω [Ŝ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳŜ ŎŜǳȄ-Ŏƛ ŀǧŜƛπ

ƎƴŜƴǘ ƛǎƻƭŞƳŜƴǘ ƻǳ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 

ω [ŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳȄ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜΣ 

ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜΦ 

ω [ΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŀŘƻπ

ƭŜǎŎŜƴŎŜΦ 
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нΦ hwD!bL{!¢Lhb twhC9{{Lhbb9[ 59 [! {¢w¦/¢¦w9 

 

bƻƳōǊŜ ŘΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ ό9¢tύ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ Ł ƭŀ a5! Ŝƴ нлмф Υ 
мрΦнр 9¢t 

CƻƴŎǘƛƻƴǎ aŞǘƛŜǊǎ 

bƻƳōǊŜ 
ŘΩ9¢t ǊŞŜƭπ
ƭŜƳŜƴǘ 
ǇƻǳǊǾǳǎ ŀǳ 
омκмнκнлмф 

{ΩŀƎƛǘ-ƛƭ ŘΩǳƴ ǎŀƭŀπ
ǊƛŞ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 
ŘΩǳƴŜ ƳƛǎŜ Ł Řƛǎπ
Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ 
ŘΩǳƴ ŘŞǘŀŎƘŜπ

vǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ 
ǊŀǘǘŀŎƘŜπ
ƳŜƴǘ Κ 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ м {ŀƭŀǊƛŞ 
!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 
a5!тн 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ƳŞŘƛŎŀƭ 
aŞŘŜŎƛƴ Ǉǎȅπ
ŎƘƛŀǘǊŜ 

лΣс aƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ 9t{a 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ мΣу aƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ 9t{a 

  
aŞŘŜŎƛƴ Ǉǎȅπ
ŎƘƛŀǘǊŜ 

лΣр aƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ 9t{a 

  9ƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ лΣтр aƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ 
LƴǎǇŜŎǘƛƻƴ 
!ŎŀŘŞƳƛǉǳŜ 
ŘŜ ƭŀ {ŀǊǘƘŜ 

  LƴŦƛǊƳƛŜǊ нΣф aƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ 9t{a 

  tǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ нΣо aƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ 9t{a 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘǎ κ 
;Ŏƻǳǘŀƴǘǎ 

;ŘǳŎŀǘŜǳǊ ǎǇŞŎƛŀπ
ƭƛǎŞ 

оΣр aƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ 

!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 
{ŀǳǾŜƎŀǊŘŜ 
aŀȅŜƴƴŜ 
{ŀǊǘƘŜΣ 9t{a 
Ŝǘ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 
aƻƴǘƧƻƛŜ 

  9ŘǳŎŀǘŜǳǊκǘǊƛŎŜ Ŝǘ 
¢ƘŞǊŀǇŜǳǘŜ ŦŀƳƛπ
ƭƛŀƭόŜύ 

мΣф aƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ 9t{a 

  /ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ŎƻƴƧǳπ
ƎŀƭŜ 

      

!ǳǘǊŜόǎύ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴƴŜƭόǎύ LƴǘŜǊǾŜπ

ƴŀƴǘǎ 

tǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŘŜ -- LƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘ [ŀ /ƛŜ Ł ǘǊƻƛǎ 

tǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŘŜ --   LƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘ /ŀōƛƴŜǘ [ƛōŞπ
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[Ŝǎ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ  ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǇŀǊ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ 



у 
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оΦ Chb/¢Lhbb9a9b¢ 59 [! a5! 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ƴƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƻƴǎ ƭŜǎ ŀŘƻƭŜǎπ
ŎŜƴǘǎ ŘŜ  мм Ł нм ŀƴǎΦ 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘ ƴƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƻƴǎ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳŜ ŎŜǳȄ-Ŏƛ ǎƻƴǘ ŀǳ Ŏƻƭπ
ƭŝƎŜΦ 

 

 aƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

bƻƳōǊŜ ŘΩƘŜǳǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ Υ пт  ƘŜǳǊŜǎ 

[ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ  

  [¦b5L a!w5L a9w/w95L W9¦5L ±9b5w95L 

tǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ
ƴŜƭǎ ŀǾŜŎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ фƘςму Ƙ фƘςму Ƙ фƘςму Ƙ фƘςму Ƙ фƘςнл Ƙ 

tƭŀƎŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊπ
ǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ όŀǾŜŎ 
ƻǳ ǎŀƴǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎύ 

фƘ-муƘ мнƘ-муƘ фƘ- муƘ мнƘ- муƘ фƘ- нлƘ 

/ŜǧŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜǎ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǎƛƳǇƭŜǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Ł ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ 
ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΦ 

[ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ŀǾŜŎ ǳƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ŝƴπ
ŎƻǊŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ Ŝƴ нлмфΦ 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŀǇǇŜƭǎ ŜƴǘǊŀƴǘ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǎŀƛǎƛŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘΩǳƴŜ ŬŎƘŜ ǎƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ǎǘŀǝǎπ
ǝǉǳŜǎΦ 

tŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ǳƴ ǊŞǇƻƴŘŜǳǊ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ 

ǳƴŜ ǎƛƳǇƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎΣ ƭŜ ǊŜƴǾƻƛ ǾŜǊǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ŘΩŞŎƻǳǘŜ нпƘκнпƘΣ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŜǘΣ ŀǳ ōŜǎƻƛƴΣ ƭŀ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ǳƴ ƳŜǎǎŀƎŜκŘŜǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎΦ 

tŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ 
ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎ 

[ǳƴŘƛ 

уƘол-муƘлл 

aŀǊŘƛ 

фƘ-муƘлл 

aŜǊŎǊŜŘƛ 

уƘолς муƘ 

WŜǳŘƛ 

ммƘ-муƘлл 

±ŜƴŘǊŜŘƛ 

уƘолςмуƘ 



ф 

a5! тнτwŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлмф 

!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭŜ ƻǳ  ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǇŀǊ ƭΩŀŎπ

ŎǳŜƛƭ ŘŜ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎΦ !ǇǊŝǎ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ 

όŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Řǳ ŎŀŘǊŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΧύ ƭŜ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƛƴǘŞƎǊŞ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŞǉǳƛǇŜ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ Ŝǘ ŀǎπ

ǎǳǊŜ Ŝƴ ōƛƴƾƳŜ ǎƻǳǎ ƭΩŞƎƛŘŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŎƻƴŬǊƳŞ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ƭΩŀŎπ

ŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Ŝǘκƻǳ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ [Ŝ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ ōŞƴŞŬŎƛŜ 

ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ǎƻƴ ǎǘŀƎŜ  ŘΩǳƴ ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦΦ 

 

[Ŝǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ ŘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǊŜŎƻǳǊǎ 

bƻǘǊŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ ŘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǊŜŎƻǳǊǎ Ŝǎǘ ōƛƭŀǘŞǊŀƭ Υ  

[ƻǊǎǉǳΩǳƴ ƳŞŘŜŎƛƴ ŀŘǊŜǎǎŜ ǳƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƻǳǊǊƛŜǊΣ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ 
ŞŎǊƛǘŜ ƭǳƛ Ŝǎǘ ŀŘǊŜǎǎŞŜ ŀǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ŀǾŜŎ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŎƘƻƛǎƛŜΦ 

[Ŝ ƴƻƳ Řǳ ƳŞŘŜŎƛƴ ǊŞŦŞǊŜƴǘ Ŝǎǘ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ƭƻǊǎ Řǳ ǇǊŜπ
ƳƛŜǊ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΣ Ŝǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ Ŝǎǘ ŀǎǎƻŎƛŞΦ 

 

aǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎΣ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 

5ŀƴǎ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǉǳŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǎƻƛǘ ǳƴ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘŜ ǊŜƴπ
ŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ƛǎǎǳ ŘŜ ŎƘŀƳǇǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Ƴŀƛǎ ŎƻƳπ
ǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƴƻǎ ƭƻŎŀǳȄΦ !ƛƴǎƛ ŘŜǇǳƛǎ нлмо 
ƴƻǳǎ ƳŜǧƻƴǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ƴƻǎ ƭƻŎŀǳȄ Ǉƻǳ /ƻƴǘǊΩ!ŘŘƛŎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ 
ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŀŘŘƛŎǝǾŜǎ ŘǳǊŀƴǘ оƘκǎŜƳŀƛƴŜΦ 

bƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ŀǾƻŎŀǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 5ŞƭŞƎǳŞŜ 
Řǳ 5ŞŦŜƴǎŜǳǊ ŘŜǎ 5Ǌƻƛǘǎ ǉǳƛ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴ ōǳǊŜŀǳ ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƴŞŎŜǎπ
ǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎΦ 

[Ŝ {!t!5 ό{ŜǊǾƛŎŜǎ ŘϥŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜύ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŞƎŀƭŜπ
ƳŜƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ Řŀƴǎ ƴƻǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜǇǳƛǎ нлмуΦ 

 

aǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ a5! ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ƭŜǧǊŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ŏƛƴǉ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜǎ 
a5!Φ  

5Ŝ ǉǳŜƭƭŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Κ 
{ǘŀƎŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǉǳŜƭ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Κ 

5ǳǊŞŜ Řǳ ǎǘŀƎŜ Κ wŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ Κ 

 LƴŦƛǊƳƛŝǊŜ LƴŦƛǊƳƛŝǊŜόǎύ Ҍ ŞǉǳƛǇŜ у ǎŜƳŀƛƴŜǎ ƴƻƴ 

;ŘǳŎŀǘǊƛŎŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ 
;ŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ Ҍ 
ŞǉǳƛǇŜ 

п ǎŜƳŀƛƴŜǎ ƴƻƴ 



мл 
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5Ŝǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ 

ω 5Ŝǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Υ  

/ƘŀǉǳŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŀŘƻπ

ƭŜǎŎŜƴǘǎ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΣ Ł 

ƭΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ 

Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭǎ ǎŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳΩƛƭǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ƭŜ ŦƻǊπ

ƳŀƭƛǎŜǊΦ 

ω 5Ŝǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŎƭƛƴƛǉǳŜ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜΣ ƻǴ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ

ƴŜƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ȅ ŘŞǇƻǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŞƭŀōƻǊŜƴǘ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘŜ 

ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǉǳΩƛƭǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ Ŝǘ ǉǳƛ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ǳƴŜ 

ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜΣ ǳƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻǳ ǳƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƳŞŘƛπ

ŎŀƭŜΦ 

tƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƭƛƴƛǉǳŜ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ƴƛǎ Ŝƴ 

ǇƭŀŎŜ Υ 

н ǎȅƴǘƘŝǎŜǎ ŘŜǎ мŜǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΣ 

ŎƘŀǉǳŜ ǎŜƳŀƛƴŜ Ŝƴ ѹ ƎǊƻǳǇŜ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ όмƘол ŎƘŀŎǳƴŜύΦ 

н ǎȅƴǘƘŝǎŜǎ Ŝƴ ѹ ƎǊƻǳǇŜ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜπ

ƳŜƴǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ł ƭŀ a5! ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ όмƘолύΦ 

м ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ Ŝƴ ǊŞǳƴƛƻƴ ŀǾŜŎ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ 



мм 

a5! тнτwŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлмф 

 

!/¢L±L¢9 59 [! a5! Ŝƴ нлмф 

 

[ŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Υ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎŜ ǊŞǳƴƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ н Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ 
Ǉŀǎ ŘŜ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

5ŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ Ŝǘ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜǎ ǎŜ ǊŞǳƴƛǎǎŜƴǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ 
Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴ Υ   

 

[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Υ 

/ŜǧŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ 

ǾŜƛƭƭŜ Ł ƭŀ ōƻƴƴŜ ŀŘŞǉǳŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭŀ 

aŀƛǎƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ {ŀǊǘƘŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ Ŝǘ ƭŜǎ 

ƳƻȅŜƴǎ ǉǳƛ ƭǳƛ ǎƻƴǘ ŀũŜŎǘŞǎ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΦ 9ƴ ŀŎŎƻǊŘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ ƴϲнΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǳǊǎ Ŝǎǘ ƛƴǾƛǘŞ Ł ŀǳ 

Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜΦ /ŜǳȄ-Ŏƛ ƻƴǘ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ 

ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ ŀŬƴ ŘΩŜƴ ŘŞōŀǧǊŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ǇŞπ

ǊŜƴƴƛǘŞ Řǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ ŀŘƻƭŜǎπ

ŎŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ {ŀǊǘƘŜΦ 

 

[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Υ 

Lƭ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ όŜȄ ƳŞŘŜŎƛƴ 

ƭƛōŞǊŀƭύ Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳƻǊŀƭŜǎΣ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǳ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŀŘƻǎǎŞ Ł ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ {ŀǊǘƘŜΦ Lƭ ǎŜ ǊŞǳƴƛǘ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴ ǇƻǳǊ ŘǊŜǎǎŜǊ ǳƴ 

ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŞǘŀǇŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ 

ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ǎƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

Lƭ ǇŜǳǘ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜπ

ǊƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎΣ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎΣ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ 

ƛǎǎǳŜǎ ŘŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎ ŜȄǇǊƛƳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳΦ 

Φ 



мн 

a5! тнτwŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлмф 

[ΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜΣ ŘΩŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜ 

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ 

ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΦ [Ŝǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ƛƴŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƭΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛǘŞ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ όƛƳƳŞŘƛŀǘŜǘŞ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜύ 

ŘƻƛǾŜƴǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ζ ƭΩŀŎŎǊƻŎƘŜ η Řŝǎ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇƻǳǊ ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ 

ǳƴŜ ǎǳƛǘŜ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǾƻƛǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻǳǊǘŜ 

ŘǳǊŞŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ [ŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ !ŘƻƭŜǎπ

ŎŜƴǘǎ Ŝǎǘ ŀǳǘŀƴǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƛŶπ

ŎǳƭǘŞǎ ǉǳŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ ǉǳΩǳƴ ƭƛŜǳ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳπ

ǉǳŜƭ ƛƭǎ ǎΩŀǳǘƻǊƛǎŜƴǘ Ł ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊΦ [ΩƻũǊŜ ŘΩŞŎƻǳǘŜ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ƭΩŜƴπ

ǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ǉǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜǳǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ 

ƭŜǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜΣ ƭŜǳǊ ŘƛŶŎǳƭǘŞ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 



мо 

a5! тнτwŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлмф 

/ƻƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ŎƻƴǘŀŎǘŜƴǘ ƭŀ a5! ƻƴǘ-ŜƭƭŜǎ Ŝǳ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 
ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ Κ  

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǊŜœǳǎ ǇƻǳǊ ƭŀ мŝǊŜ Ŧƻƛǎ Ł ƭŀ a5! Ŝƴ ŜƴǘǊŜπ
ǝŜƴǎ ƻǳ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ όƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎƛǘǳŀπ
ǝƻƴǎύ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł м нно 

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ŜũŜŎǘǳŞǎ όǘƻǳǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŎƻƴŦƻƴπ
Řǳǎύ Ŝǎǘ  т рро 

 

CƛƭŜ ŀŎǝǾŜ  - ŎϥŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǊŜœǳǎ Ŝƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴ  

Ł ƭŀ a5! ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜ 

 

 н млп ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ  

  bƻƳōǊŜ ŘŜ 
ƧŜǳƴŜǎ 

tƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ 

tŀǊ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ {ŀƴǘŞ όaŞŘŜŎƛƴǎ ƎŞƴŞǊŀπ
ƭƛǎǘŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύ 

 мрн мнΦп҈ 

tŀǊ ǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƻǳ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ όŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘΣ /t9Σ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǎƻŎƛŀƭΣ ƛƴŬǊπ

 прм осΣф҈ 

tŀǊ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ {ƻŎƛŀƭΣ ƳŞŘƛŎƻ-
ǎƻŎƛŀƭΣ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘΩŞŎƻǳǘŜ Ŝǘκƻǳ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ 

мнл  фΦу҈ 

tŀǊ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ WǳŘƛŎƛŀƛǊŜ нс нΣм҈ 

tŀǊ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ !ƴƛƳŀǝƻƴ ƧŜǳπ
ƴŜǎǎŜ 

 п лΦо҈ 

tŀǊ ƭŜ ōƻǳŎƘŜ Ł ƻǊŜƛƭƭŜ όŦŀƳƛƭƭŜΣ ŀƳƛǎύ  пл  нтΦу҈ 

tŀǊ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǎΣ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ мн м҈ 

!ǳǘǊŜǎ нф нΦп҈ 

bƻƴ ǊŜƴǎŜƛƎƴŞ уф тΦо҈ 

нлмф !ǇǇŜƭǎ !ŎŎΦ tƘȅǎƛǉǳŜ 

 !Řƻǎ tŀǊŜƴǘǎ tǊƻŦΦ !Řƻǎ tŀǊŜƴǘǎ tǊƻŦΦ 

 фпо офно ммфс олс нсф нл 

¢h¢![ слсн рфр 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф Υ  

 - ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ   слсн 

 - ǇŀǊ Ƴŀƛƭ Υ  пно 

 - !ŎŎǳŜƛƭ ǎǇƻƴǘŀƴŞǎ Ł ƭŀ a5! Υ   рфр 



мп 

a5! тнτwŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлмф 

bƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ǳƴ ŀȄŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǇǊŞŎƻŎŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀōŀƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩŃƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘΩǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ мм ŀƴǎ 

ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻǳ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜΦ  

5Ŝ Ǉƭǳǎ ƴƻǳǎ ǊŜƳŀǊǉǳƻƴǎ ǉǳŜ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƭƭŝƎŜ ƻǳ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ 

ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƻŎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǇŀǊƛǝƻƴ 

ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΦ 

tŀǊŦƻƛǎ ƳşƳŜ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜƴǘ ŀǾŜŎ ζ ƛƳǇŀǝŜƴŎŜ η ǉǳŜ ƭŜǳǊ ŜƴŦŀƴǘ 

ǊŜƭŝǾŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎΣ Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻƛǎ ǇǊŝǎ Ŝǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ 

ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŀŎŎŜǇǘŞ ŘŜ ƴƻǳǎ ƳŜǧǊŜ ƘƻǊǎ ŎŀŘǊŜ Ŝƴ ǊŜŎŜǾŀƴǘ ǳƴ ƧŜǳƴŜ 

ŀǾŜŎ ǎŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƎŀǊœƻƴǎ Υ упл bƻƳōǊŜ ŘŜ ŬƭƭŜǎ Υ м нсп 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜƭŜǾŞ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜ ŘΩŀƴƻƴȅƳŀǘΦ 

[Ŝ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜ ŀ мл ŀƴǎΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŃƎŞ Ł нн ŀƴǎ 

  ¢ƻǘŀƭ CƛƭƭŜǎ DŀǊœƻƴǎ ¢ƻǘŀƭ 

tȅǊŀƳƛŘŜ ŘŜǎ ŃƎŜǎ нмлп мнсп упл млл҈ 

мн ŀƴǎ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ нсп мол моп мо҈ 

ŜƴǘǊŜ мо Ŝǘ мп ŀƴǎ птс нсо нмо но҈ 

ŜƴǘǊŜ мр Ŝǘ мс ŀƴǎ пру омт мпм нн҈ 

ŜƴǘǊŜ мт Ŝǘ му ŀƴǎ оон нмт ммр мс҈ 

мф ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ фу сс он р҈ 

  bƻƴ ǊŜƴǎŜƛƎƴŞ птс нтм нлр но҈ 



мр 

a5! тнτwŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлмф 

[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŧƻƴǘ-ƛƭǎ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǎŜǳƭŜ ƻǳ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ Κ 

  !ǳ мŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ WŜǳƴŜǎ ǾŜƴǳǎ ǎŜǳƭǎ ол҈ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ WŜǳƴŜǎ ǾŜƴǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƳŝǊŜǎ  

bƻƳōǊŜ ŘŜ WŜǳƴŜǎ ǾŜƴǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇŝǊŜǎ со҈ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ WŜǳƴŜǎ ǾŜƴǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ н ǇŀǊŜƴǘǎ   

bƻƳōǊŜ ŘŜ WŜǳƴŜǎ ǾŜƴǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘΩŀǳǘǊŜόǎύ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŦŀƳƛƭƭŜ  

bƻƳōǊŜ ŘŜ WŜǳƴŜǎ ǾŜƴǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘΩǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ  р ҈ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ WŜǳƴŜǎ ǾŜƴǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ǇŀƛǊ   



мс 

a5! тнτwŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлмф 

aƻǝŦǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ƻǳ ǘƘŝƳŜǎ ŀōƻǊŘŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘΩŞǾŀƭǳŀπ
ǝƻƴ όǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘƘŝƳŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀōƻǊŘŞǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƳşƳŜ ŜƴǘǊŜǝŜƴύΥ 

9ƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ƎŀǊŘŜǊ Ł ƭΩŜǎǇǊƛǘ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛǎŀǝƻƴ ǇŀǊ 

ζ ǘƘŝƳŜǎ η ǉǳƛΣ ǎƛ ŜƭƭŜ ǎΩŀǾŝǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǎƻǳŎƛ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜΣ ŘŜπ

ƳŜǳǊŜƴǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǊŞŘǳŎǘǊƛŎŜǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ŎƭƛƴƛǉǳŜΦ 

9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ζ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŀǝƻƴ η ƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ǎƛƴƎǳƭŀπ

ǊƛǘŞ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ζ ǘƘŝƳŜǎ η ƻǳ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ 

ŀōƻǊŘŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ Řƛǘǎ ŘΩ ζ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ηΣ Ŝǘ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŘŞǘŜǊπ

ƳƛƴŜǊ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ǎŜǊŀƛǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ζ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝŦ η ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜ ƧŜǳƴŜ ǊŜœǳ Ŝǎǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǉǳŀƭƛŬŞ ǇŀǊ ƭŜ ǝŜǊǎ ǉǳƛ ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ 

όǇŀǊŜƴǘǎΣ ŞŎƻƭŜΣ ǎƻƛƴǎΣ ŜǘŎΦύ ƛƴŘƛǉǳŀƴǘ ǳƴŜ ŎŀǳǎŜ ǇǊŞǎǳǇǇƻǎŞŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀπ

ǝƻƴ Řǳ ƧŜǳƴŜΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜǎ ŦŀŎŜ Ł ǘŜƭǎ ǎƛƎƴŜǎ ƻǳ 

ǘŜƭǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎΦ Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŀǊŜ ǉǳŜ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ŀōƻǊŘŜ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭπ

ǘŞǎ ƻǳ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ōƛŜƴ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩŜƴǘƻǳǊŀƎŜ Ŝƴ ŀ ǇŜǊœǳ ƻǳ 

ǎǳǇǇƻǎŞΦ ζ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǘŜƭ ƧŜǳƴŜ Ŝǎǘ ŀƳŜƴŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƻǝŦ ŘΩƻǊŘǊŜ ǎŎƻπ

ƭŀƛǊŜΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘΩƻǊŘǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ǉǳƛ ƭΩŀũŜŎǘŜƴǘΦ hǳ 

ōƛŜƴΣ ǘŜƭ ŀǳǘǊŜ ƧŜǳƴŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎŜƴǎŞ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǎŎƻπ

ƭŀƛǊŜΣ Ǿŀ ŜȄǇǊƛƳŜǊ ǎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ǎƻƴ ζ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ η ǎŜȄǳŜƭƭŜΧ 

!ǳǘǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŜƴŎƻǊŜΣ ǳƴ ƧŜǳƴŜ Ŝǎǘ ŀŘǊŜǎǎŞ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ 

ŘŜ Ŏŀƴƴŀōƛǎ ǉǳƛ ƛƴǉǳƛŝǘŜ ƭΩŜƴǘƻǳǊŀƎŜΣ Ƴŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ŘŜ ǎƻƴ ŀƴƎƻƛǎǎŜ ŦŀŎŜ Ł 

ƭΩŀǾŜƴƛǊ Řƻƴǘ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ Ǿŀ ǇŀǊƭŜǊΣ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻȄƛǉǳŜǎ Şǘŀƴǘ ƭŀ 

Ŧŀœƻƴ ǉǳΩƛƭ ŀ ǘǊƻǳǾŞ ŘΩŀǇŀƛǎŜǊ ǎƻƴ Ƴŀƭ şǘǊŜΧ η  



мт 
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wŞǇŀǊǝǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 

[ƛŜǳȄ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ όǇŀǊ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎύ ŘŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Ŝƴ 
нлмф Υ 

 

bƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ Υ 



му 

a5! тнτwŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлмф 

[ƛǎǘŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ
ƴŜƭǎ ǇŀǊ ŦƻƴŎǝƻƴǎ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƴƻǳπ
ǾŜŀǳȄ ŀŘƻƭŜǎπ
ŎŜƴǘǎ ǊŜœǳǎ Řŀƴǎ 
ƭΩŀƴƴŞŜ 

CƛƭŜ ŀŎǝǾŜ 

όƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŘƻƭŜǎπ
ŎŜƴǘǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǊŜπ
œǳǎ όŜƴ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ 
ŜƴǘǊŜǝŜƴύ Řŀƴǎ ƭΩŀƴπ
ƴŞŜ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀπ
ǝƻƴǎ ƻǳ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀŘƻπ
ƭŜǎŎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜ 
όмŜǊ ŜƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ ƧŜǳƴŜ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜύ 

LƴŬǊƳƛŜǊǎ пмс сум мптл 

tǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜǎ мол нум том 

9ŘǳŎŀǘŜǳǊǎ рнп упл ммтс 

9ŘǳŎΦ κ ¢ƘŞǊŀǇŜǳǘŜ 
CŀƳΦ 

мсн оом оул 

aŞŘŜŎƛƴǎ  нс мфл оон 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜ Υ р 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜ Υ нп 

bƻƳōǊŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀƴǘŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜ Υ мо 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ 

tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘΩŀƛŘŜ ζ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜ η Υ 

[ΩŀƛŘŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǳƴ ŀǇǇǳƛ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ 

ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƳŞƳƻǊƛǎŀǝƻƴΣ ŘŜ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎ Ŝǘ ƭȅŎŞŜƴǎΦ 9ƭƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ǳƴŜ ŀƛŘŜ ǉǳƛ ǾƛǎŜ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŜǎǝƳŜ ŘŜ ǎƻƛ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ 

Ŏŀǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛΣ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǘǊŝǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘǎΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ ŘŜǎ 

ζ ōƭƻŎŀƎŜǎ η Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŞŎǊƛǘΦ 9ƴŬƴ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀŘƻƭŜǎπ

ŎŜƴǘǎΣ ǳƴŜ ǊŜƳƛǎŜ Ł ƴƛǾŜŀǳ όŀƛŘŜ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜύ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ǎŞŀƴŎŜǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ŘΩŀƛŘŜ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŞπ

ƎƛŜƴǎ Ŝǘ ƭȅŎŞŜƴǎ ǎƻƴǘ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ мсл Ŝƴ нлмфΦ 



мф 
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DǊƻǳǇŜ ŘΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ζ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ η 

 

/ƻƳōƛŜƴ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ Υ нп ǎŞŀƴŎŜǎ 

bƻƳōǊŜ ŘΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Υ ол ƧŜǳƴŜǎ 

9ƴǘǊŜǝŜƴǎ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ōƛƭŀƴ Υ пн ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ 

5Şǘŀƛƭǎ Υ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩŀƴƛƳŜǊ ƻǳ ŘŜ Ŏƻ-ŀƴƛƳŜǊ ŘŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ όр-т ǎŞŀƴŎŜǎ ǇŀǊ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎύ ōŀǎŞŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ǘƘŞŃǘǊŀǳȄΦ [ŀ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ǇŀǎǎŜ 

ǇŀǊ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ŀǇǊŝǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ Ŏƻƴǎǳƭπ

ǘŀƴǘǎΦ /Ŝǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǘ ƭŜ 

ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘΦ 9ƴ Ŭƴ ŘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŘŜǎ Ŝƴπ

ǘǊŜǝŜƴǎ ŘŜ ōƛƭŀƴ ǎƻƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 

ŀŬƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ǇƻƛƴǘΦ tƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΣ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ 

ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 

ζ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ηΦ 5Ŝǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ Ŝƴ ǘƘŞŃǘǊŜ ǇƻƴŎπ

ǘǳŜƴǘ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜǇǊƛǎŜΣ Ł ŎƘŀǉǳŜ Ŭƴ ŘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎΦ [Ŝǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ǇǊƻǇǊŜƳŜƴǘ ŘƛǘŜǎ ƴŞŎŜǎǎƛπ

ǘŜƴǘ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ Ŝǘ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŞŎǊƛǘΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ Ł ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘΦ 

 

 
 

DǊƻǳǇŜ ŘΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ζ 5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭŀ {ƻǇƘǊƻƭƻƎƛŜ η 

 

н ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ 

bƻƳōǊŜ ŘΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Υ мо ƧŜǳƴŜǎ 

5Şǘŀƛƭǎ Υ  
DǊƻǳǇŜǎ ŘŜ т-у ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ [ŀ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ 

ǇŀǊ ǳƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ a5!Φ [Ŝǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ 

ǎǳǊ р ǎŞŀƴŎŜǎΦ [Ŝǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ Ŧŀƛǘǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ǎƻƴǘ ŜƴǾƻȅŞǎ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ 

ŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀŬƴ ǉǳΩƛƭǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ŜǎǎŀȅŜǊ ŘŜ ƭŜǎ ǊŜŦŀƛǊŜ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ 

hōƧŜŎǝŦǎ Υ  

5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻǊǇǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ǊŜǎǎŜƴǝǎ 

!ŎǉǳŞǊƛǊ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ǎƻǇƘǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǳǝƭƛǎŀōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ǇƻǳǊ 

ƳƛŜǳȄ ƎŞǊŜǊ ƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ  
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[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎ Ŝǎǘ ǳƴ ŀǘƻǳǘ ƛƴŘŞƴƛŀōƭŜ  Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊƻƴǎ Ŝǘ ǉǳƛ ƴŞŎŜǎǎƛπ
ǘŜƴǘ ǳƴ ŀǾƛǎ ƳŞŘƛŎŀƭΣ ƻǳ ǳƴ ǎǳƛǾƛ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎΦ 

[ƛǎǘŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ
ƴŜƭǎ ǇŀǊ ŦƻƴŎǝƻƴǎ 

CƛƭŜ ŀŎǝǾŜ - 
bƻƳōǊŜ ŘŜ Ǉŀπ
ǊŜƴǘǎκŦŀƳƛƭƭŜǎ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ Ŝƴ 
ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ Řŀƴǎ 
ƭΩŀƴƴŞŜ 

CƛƭŜ ŀŎǝǾŜ -
bƻƳōǊŜ ŘŜ Ǉŀπ
ǊŜƴǘǎκŦŀƳƛƭƭŜǎ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 
όǎŀƴǎ ƭŜ ƧŜǳƴŜύ 
Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜ 

bƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ 
ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴǎ 
ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ Řŀƴǎ 
ƭΩŀƴƴŞŜ 

bƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ 
ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴǎ 
ǇŀǊŜƴǘŀǳȄ 
Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜ 

LƴŬǊƳƛŜǊǎ оур ор рут оф 

tǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜǎ мор с ннп с 

9ŘǳŎŀǘŜǳǊǎ псп рр сфс сл 

9ŘǳŎΦ κ ¢ƘŞǊŀǇŜǳǘŜ 
CŀƳΦ 

мфл нр мур он 

aŞŘŜŎƛƴǎ мнл т ннл т 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎκŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭŀ ǇŀǊŜƴǘŀπ
ƭƛǘŞ  


